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HRにイノベーションを！ AIで定常業務を開放する

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
Ａ
Ｉ
は
自
動
的
に
学

習
し
た
知
識
を
使
っ
て
、
幅
広
い
問
題

を
解
決
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
以
前
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
で
は

「
知
識
は
人
間
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

記
述
し
、
入
力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か

っ
た
」
こ
と
、「
学
習
し
た
知
識
と
少

し
で
も
違
う
問
題
に
遭
遇
す
る
と
対
応

で
き
な
か
っ
た
」
こ
と
に
比
べ
る
と
、

ま
さ
に
飛
躍
的
な
進
歩
で
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
１
２
年
、
米
国
の
グ

ー
グ
ル
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の

１
千
万
枚
の
画
像
を
Ａ
Ｉ
に
読
み
込
ま

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
猫
の
画
像
を
認
識

さ
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
と
発
表

し
、
世
界
中
で
話
題
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
Ａ
Ｉ
が
大
量
の
画
像
デ
ー

タ
か
ら
猫
の
画
像
の
特
徴
を
表
す
抽
象

的
な
知
識
を
導
き
出
し
て
学
習
し
た
か

ら
で
す
。
猫
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ

る
か
を
抽
象
的
に
理
解
し
た
Ａ
Ｉ
は
、

今
ま
で
に
見
た
こ
と
の
な
い
猫
を
見
て

も
、
人
間
同
様
、
そ
れ
が
猫
だ
と
認
識

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

こ
の
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
、
こ

こ
数
年
の
間
に
、
様
々
な
分
野
へ
の
応

抽
象
的
な
知
識
の
学
習

　

近
年
の
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
の
技
術

的
な
進
歩
と
社
会
へ
の
普
及
に
は
、
目

覚
ま
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
の

研
究
の
歴
史
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
歴

史
と
同
じ
と
言
え
ま
す
が
、
２
０
１
０

年
代
に
至
っ
て
「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン

グ
（
深
層
学
習
）」
と
呼
ば
れ
る
技
術

が
開
発
さ
れ
、
そ
の
能
力
は
飛
躍
的
に

進
化
し
て
様
々
な
分
野
で
利
用
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
、
技
術
的

に
は
、
人
間
の
脳
神
経
を
模
し
た
ニ
ュ

ー
ラ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
呼
ば
れ
る
層

構
造
を
複
数
用
意
し
て
多
層
化
し
、
よ

り
奥
の
深
い
層
で
情
報
を
表
現
し
、
記

憶
す
る
学
習
方
法
だ
と
説
明
さ
れ
ま
す

が
、
よ
り
直
感
的
に
は
、「
深
く
学
習

す
る
と
は
、
学
習
す
る
知
識
の
抽
象
度

が
深
い
」
と
い
う
こ
と
だ
と
理
解
し
て

よ
い
と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に

よ
っ
て
、
現
実
の
膨
大
な
デ
ー
タ
、
す

な
わ
ち
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
読
み
込
ん

で
、
そ
こ
か
ら
抽
象
的
な
知
識
を
導
き

出
し
、
そ
の
知
識
を
学
習
し
、
蓄
積
す

谷萩ビジネスコンサルティング　代表

谷萩 祐之
URL   http://hiroy001.wix.com/-yahagi

E-mail   info@yahagibc.com

　人工知能（AI）の進化と普及にともない、採用
におけるエントリーシートの評価や適性検査、あ
るいは、異動や問い合わせなどの人事部門（HR
＝ Human Resources）に AI を活用して、業務の

効率化と質の向上を目指す企業が増えています。
本稿で、その現状と将来展望を解説します。

H
Human

R
Resources

にイノベーションを！
AI で定常業務を開放する

http://hiroy001.wix.com/-yahagi
mailto:info@yahagibc.com


5 2018.6

特集企画／転職 ? 天職 ? 中小企業のための HR テック活用

用
が
進
み
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
動
物

の
写
真
の
認
識
の
よ
う
な
画
像
認
識
だ

け
で
な
く
、
音
声
認
識
や
自
然
言
語
処

理
、
予
測
、
検
知
な
ど
、
幅
広
く
使
わ

れ
て
い
ま
す
。

人
事
業
務
へ
の
Ａ
Ｉ
の
適
用

　

Ａ
Ｉ
の
適
用
が
様
々
な
業
務
へ
広
が

る
中
、
人
事
業
務
で
も
Ａ
Ｉ
が
活
用
さ

れ
る
ケ
ー
ス
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
採
用
で
は
、
応
募
者
を
人

事
担
当
者
が
公
平
か
つ
効
率
的
に
審
査

し
、
会
社
に
と
っ
て
最
適
な
人
材
を
選

ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
大
企
業
で

あ
れ
ば
、
応
募
者
の
数
も
多
く
、
対
応

す
る
採
用
担
当
者
の
数
も
多
い
た
め
、

業
務
の
効
率
化
は
重
要
で
す
。
応
募
者

の
数
が
少
な
い
企
業
で
も
、
採
用
担
当

者
ご
と
の
判
断
の
ば
ら
つ
き
を
減
ら
す

上
で
は
、
何
ら
か
の
客
観
的
な
判
断
基

準
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
と
き
、
Ａ
Ｉ
で
応
募
者

の
評
価
が
で
き
れ
ば
、
選
考
作
業
の
効

率
は
向
上
し
、
採
用
担
当
者
ご
と
の
判

断
の
ば
ら
つ
き
も
是
正
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
応
募
者
に
と
っ
て
も
、
24
時

間
、
ネ
ッ
ト
を
介
し
て
ど
こ
か
ら
で
も

受
け
付
け
、
早
く
結
果
を
返
し
て
く
れ

る
Ａ
Ｉ
は
、
高
い
利
便
性
を
提
供
し
て

く
れ
る
歓
迎
す
べ
き
採
用
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

ま
た
、
Ｈ
Ｒ
に
は
、
採
用
以
外
に
も
、

配
属
、
人
事
評
価
、
人
事
異
動
、
問
い

合
わ
せ
対
応
な
ど
既
存
の
従
業
員
に
対

す
る
多
く
の
業
務
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

ら
に
つ
い
て
も
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
自

動
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
評
価

　

Ａ
Ｉ
に
よ
る
採
用
業
務
の
効
率
化
の

典
型
的
な
例
は
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の

評
価
で
す
。
過
去
の
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー

ト
や
人
事
の
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
に
学
習
さ

せ
た
上
で
、
新
た
な
応
募
者
の
エ
ン
ト

リ
ー
シ
ー
ト
を
読
み
込
ま
せ
、
そ
の
内

容
を
自
動
的
に
認
識
さ
せ
て
、
採
用
基

準
を
満
た
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
評
価

し
ま
す
（
事
例
①
参
照
）。

　

実
際
の
採
用
現
場
で
は
、
過
去
の
エ

ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
と
全
く
同
一
の
エ
ン

ト
リ
ー
シ
ー
ト
が
送
ら
れ
て
く
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
グ
ー
グ
ル
の
猫
の
場
合
と

　ソフトバンクでは、IBMのワトソン（Watson）
を使用して、エントリーシートの確認作業を実施し
ています。過去の人事データと照らし合わせて、エ
ントリーシートの各項目に記載された内容が合格
基準を満たすと判断されれば、その項目については、
AIによる一次審査を通過することになります。こ
のとき、合格基準に満たない項目があれば、採用担
当者が読んで判断します。人間の判断は残りますが、
すべての項目を人間が読むのに比べると、75%の
省力化になると期待しています。
　同様に、サッポロビールは、エントリーシート選
考にAI を試験的に導入した結果、約40%の業務
時間短縮を達成したとして、2019年度の新卒採用
から本格的に導入することを発表しました。また、
横浜銀行も2019年度からエントリーシート選考に
AIを導入することを明らかににしています。

　進む AI による採用支援
事例
①

　ANA（全日本空輸）では、エントリーシー
トとは別に、応募者の性格診断するAIア
プリを利用して、評価精度の向上に役立て
ています。このAIアプリを受け取った応
募者は、自分の知人を何人かこのアプリに
招待することを求められます。応募者が知
人を招待すると、AIアプリは、その知人た
ちに一連の質問を出し、それらに対する答
えから、応募者の性格を客観的に判断しま
す。
　これにより、エントリーシートや面接だ
けでは窺い知ることのできない応募者の会
社や業務に対する適性を、客観的に評価す
ることができます。既存の手段では得るの
が難しい情報を収集し分析することも、採
用におけるAIの重要な応用分野です。

　客観的な性格診断
事例
②
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同
様
に
、
過
去
の
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト

の
デ
ー
タ
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
内
容
が

採
用
基
準
を
満
た
し
て
い
る
の
か
と
い

う
抽
象
的
な
知
識
を
学
習
す
れ
ば
、
Ａ

Ｉ
は
そ
の
知
識
を
使
っ
て
、
新
た
に
送

ら
れ
て
き
た
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
評

価
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

ま
だ
未
熟
な
Ａ
Ｉ

　

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
評
価
へ
の
Ａ

Ｉ
適
用
事
例
で
共
通
し
て
い
る
の
は
、

「
Ａ
Ｉ
が
合
格
基
準
に
達
し
て
い
る
と

判
断
し
た
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
は
面
接

ま
す
。
し
か
し
、
経
営
環
境
が
激
し
く

変
化
す
る
中
で
、
過
去
の
判
断
基
準
で

も
優
秀
な
人
材
が
、
今
後
の
経
営
環
境

下
で
優
秀
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
抽
象
的

な
知
識
を
自
動
的
に
獲
得
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
と
は
言
え
、
Ａ
Ｉ
が
過
去
に

起
き
て
い
な
い
状
況
を
判
断
す
る
の
は

ま
だ
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。

　

ま
た
、
あ
る
項
目
で
は
評
価
が
低
い

人
も
、
別
の
項
目
で
は
極
め
て
優
れ
た

突
出
し
た
能
力
を
持
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
総
合
的
に
考

察
を
し
て
選
考
す
る
に
際
に
は
、
Ａ
Ｉ

が
合
格
基
準
に
達
し
て
い
な
い
と
判
断

し
た
人
こ
そ
、
人
間
の
担
当
者
が
判
断

す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

Ａ
Ｉ
に
よ
る
事
務
の
自
動
化

　

採
用
以
外
の
人
事
部
門
の
業
務
で

も
、
Ａ
Ｉ
は
広
く
活
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
採
用
し
た
後
の
配
属
に
お

い
て
は
、
採
用
の
選
考
過
程
で
得
ら
れ

た
人
材
情
報
と
各
職
場
が
求
め
る
人
物

像
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
い
、
最
適
な

配
属
先
を
決
定
す
る
の
に
も
Ａ
Ｉ
を
活

な
ど
の
次
の
採
用
選
考
に
自
動
的
に
進

む
」
一
方
で
、「
Ａ
Ｉ
が
合
格
基
準
に

達
し
て
い
な
い
項
目
が
あ
る
と
判
断
し

た
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
は
人
間
の
採
用

担
当
者
が
読
ん
で
判
断
す
る
」
点
で
す
。

つ
ま
り
、
Ａ
Ｉ
の
判
断
だ
け
で
自
動
的

に
不
合
格
に
は
し
て
い
ま
せ
ん
（
図

1
）。

　

も
し
、
不
合
格
も
Ａ
Ｉ
で
自
動
的
に

判
断
す
れ
ば
、
さ
ら
に
省
力
化
を
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
そ
れ
で
は
個

性
的
な
人
材
を
見
落
と
し
て
し
ま
う
リ

ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
は
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
学
習
し

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
採
用
と
同

様
、
最
終
的
に
は
、
人
事
担
当
者
や
配

属
先
の
担
当
者
な
ど
人
間
の
判
断
が
求

め
ら
れ
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
人
材

と
配
属
先
の
組
み
合
わ
せ
を
絞
り
込
む

の
に
効
果
的
で
す
。

　

ま
た
、
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
立
ち

上
げ
に
際
し
て
、
社
内
の
各
部
門
か
ら

人
材
を
集
め
る
と
き
に
も
、
同
様
の
機

能
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
従

業
員
の
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
で
部
門
を
越
え
て
一
元
管
理
す
る
企

業
は
増
え
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な

企
業
で
は
、
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
要
件
と
従
業
員
の
プ
ロ
フ
ァ

イ
ル
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
招
集
す
べ
き

最
適
な
人
材
の
候
補
を
提
示
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　

さ
ら
に
、
人
事
部
門
へ
の
問
い
合
わ

せ
対
応
に
も
Ａ
Ｉ
が
活
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
元
々
、
顧
客
か
ら
の
電
話
や
チ
ャ

ッ
ト
に
よ
る
問
い
合
わ
せ
に
対
応
し
て

い
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
は
、
Ａ
Ｉ
の
代

表
的
な
適
用
分
野
の
ひ
と
つ
で
し
た
。

電
話
の
問
い
合
わ
せ
内
容
を
理
解
す
る

自
然
言
語
処
理
や
質
問
に
最
適
な
回
答

を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
検
索
す
る
処
理

合
格
基
準
を

満
た
さ
な
い

項
目
が
あ
る

す
べ
て
の
項
目
で
合
格
基
準
を
満
た
す合格

面接などの
次の選考過程不採用

エントリーシート

AIによる評価

採用担当者
による評価

不
合
格

図 1　AI によるエントリーシートの評価



7 2018.6

特集企画／転職 ? 天職 ? 中小企業のための HR テック活用

は
、
Ａ
Ｉ
が
そ
の
能
力
を
発
揮
し
や
す

い
分
野
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
こ
の
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
で
の
実
績
か
ら
、
Ｈ
Ｒ
を

始
め
と
す
る
各
部
門
へ
の
社
内
か
ら
の

問
い
合
わ
せ
対
応
に
も
Ａ
Ｉ
が
使
用
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
で
は
、

チ
ャ
ッ
ト
を
自
動
的
に
行
う
Ａ
Ｉ
チ
ャ

ッ
ト
ボ
ッ
ト
を
使
っ
て
、
Ｉ
Ｔ
部
門
や

人
事
部
門
、
経
理
部
門
な
ど
へ
の
社
内

か
ら
の
問
い
合
わ
せ
に
自
動
応
答
す
る

シ
ス
テ
ム
の
運
用
を
始
め
ま
し
た
。
チ

ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
と
は
、
自
動
的
に
チ
ャ

ッ
ト
を
し
て
く
れ
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う

な
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
こ
と
で
す
。

　

従
業
員
が
こ
の
Ａ
Ｉ
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ

ト
に
自
然
言
語
で
問
い
合
わ
せ
を
す
る

と
、Ａ
Ｉ
は
そ
の
自
然
言
語
を
理
解
し
、

問
い
合
わ
せ
内
容
に
適
切
な
回
答
を
過

去
の
回
答
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
（
Ｆ
Ａ
Ｑ
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
）
か
ら
検
索
し
、
適
切
と

思
わ
れ
る
順
に
複
数
の
回
答
を
返
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
回
答
の
中
に
、
適
切
な
も

の
が
な
け
れ
ば
、
人
間
の
担
当
者
が
チ

ャ
ッ
ト
や
電
話
で
対
応
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、
問
い
合
わ
せ
の
2
〜
3
割

程
度
は
、
自
動
回
答
だ
け
で
対
応
可
能

で
す
。
今
後
、
Ａ
Ｉ
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト

の
運
用
を
継
続
す
る
中
で
、
Ａ
Ｉ
が
学

習
を
積
み
重
ね
れ
ば
、
回
答
の
正
答
率

は
さ
ら
に
向
上
し
て
い
く
こ
と
が
期
待

さ
れ
ま
す
。

Ａ
Ｉ
適
用
範
囲
の
拡
大

　

過
去
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
か
ら
抽
象
的

な
知
識
を
自
動
的
に
学
習
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
っ
た
こ
と
で
、
飛
躍
的
な
進

化
を
遂
げ
た
Ａ
Ｉ
で
す
が
、
そ
れ
は
同

時
に
「
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
分
か
る
こ

と
し
か
学
習
で
き
な
い
」
と
い
う
限
界

を
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
工
場
の
安
全
管
理
を
Ａ
Ｉ

で
行
う
場
合
、
過
去
に
発
生
し
た
不
具

合
の
デ
ー
タ
か
ら
不
具
合
の
発
生
確
率

の
評
価
方
法
や
不
具
合
へ
の
最
適
な
対

応
方
法
を
学
習
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す

が
、
過
去
に
一
度
も
発
生
し
た
こ
と
の

な
い
不
具
合
に
つ
い
て
学
習
す
る
こ
と

は
困
難
で
す
。
実
際
に
、
大
規
模
な
工

場
災
害
を
実
験
的
に
起
こ
し
て
み
る
の

も
無
理
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

を
使
っ
て
未
知
の
事
象
を
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
仮
想
的
に
不
具
合

が
発
生
し
た
状
態
を
作
り
出
し
、
そ
の

デ
ー
タ
を
使
っ
て
Ａ
Ｉ
を
学
習
さ
せ
ま

す
。
現
実
に
発
生
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

な
い
不
具
合
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
中
で

発
生
さ
せ
、
必
要
な
デ
ー
タ
を
収
集
す

る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
人
事

部
門
（
Ｈ
Ｒ
）
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
の
適
用

に
お
い
て
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
経
営
環

境
が
激
し
く
変
化
す
る
中
、
採
用
活
動

に
お
い
て
異
能
人
材
の
獲
得
に
積
極
的

な
企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

金
融
業
界
で
は
従
来
、
幹
部
候
補
と

な
る
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
大
量
採
用
し

て
き
ま
し
た
が
、
人
材
の
極
端
な
均
質

化
は
、
変
化
へ
の
対
応
力
を
減
退
さ
せ

ま
す
。
こ
の
た
め
各
銀
行
と
も
、
多
様

な
人
材
の
確
保
に
向
け
て
採
用
の
あ
り

方
を
変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

み
ず
ほ
銀
行
は
、科
学
、技
術
、工
学
、

数
学
が
得
意
な
い
わ
ゆ
る
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
人

材
の
採
用
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

　

三
井
住
友
銀
行
は
、
数
理
モ
デ
ル
で

市
場
動
向
を
分
析
す
る
人
材
や
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
の
開
発
に
従
事
す
る
人
材
の

採
用
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
採
用
方
針
の
変
化
に
Ａ
Ｉ

が
対
応
す
る
た
め
に
は
、
自
社
の
過
去

の
人
事
デ
ー
タ
か
ら
学
習
す
る
だ
け
で

は
充
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
の
Ａ

Ｉ
は
、
人
間
の
採
用
担
当
者
が
介
在
す

る
こ
と
で
、
そ
こ
を
補
完
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
将
来
は
、
Ａ
Ｉ
の
さ
ら
な

る
進
化
に
伴
い
、
自
社
の
人
事
デ
ー
タ

だ
け
で
な
く
、
自
社
を
取
り
巻
く
経
営

環
境
に
つ
い
て
も
学
習
し
、
そ
の
今
後

の
変
化
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
自
社
の
未
来
を
担
う
人

材
の
最
適
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
提
示

し
、
そ
れ
に
沿
っ
た
採
用
選
考
を
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
う
な
れ
ば
、
Ａ
Ｉ
が
Ｈ
Ｒ
を
カ

バ
ー
す
る
範
囲
は
格
段
に
拡
大
し
、
そ

の
付
加
価
値
も
さ
ら
に
向
上
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

Ｈ
Ｒ
の
未
来
は
、
Ａ
Ｉ
の
技
術
的
な

進
歩
と
適
用
範
囲
の
拡
大
に
よ
っ
て
、

人
事
担
当
者
を
、
採
用
や
問
い
合
わ
せ

な
ど
の
定
常
業
務
か
ら
開
放
し
、
よ
り

戦
略
的
な
業
務
へ
と
向
か
わ
せ
る
も
の

と
な
り
そ
う
で
す
。


